職務経歴書
        		20ｘｘ年ｘ月ｘ日現在
氏名：●●　●●

■　職務概要
	総合コンサルティングファームおよび人事・組織専門ファームにて、
人事戦略、制度設計、タレントマネジメント、人的資本開示、HCM刷新など、人事全体の変革をリード。
製造・IT・金融・広告・小売など多業界で、課題可視化から制度・プロセス・システム要件化、チェンジマネジメントまでを主導し、エンゲージメント向上・離職率低減・採用効率化・人件費生産性改善などの人的資本KPI改善に継続的に貢献。




■　職務経歴
勤務先名：○○コンサルティング株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　（勤務期間：20〇〇社年ｘ月～現在）
◆事業内容：人事・組織コンサルティング／人的資本経営支援／HRテクノロジー導入支援　など
◆資本金：ｘｘｘ百万円　　　　　◆売上高：ｘｘ百万円　　　　　◆従業員数：ｘｘ名
	期間
	業務内容

	20〇年ｘ月
　　　～
現在


	部署名：ピープル＆オーガナイゼーション本部
　　　　　　　　

	
	職位：シニアコンサルタント／マネジャー
【担当職務】　
・上場企業グループ（製造・IT・金融等）に対する人事戦略策定、人材ポートフォリオ設計、グローバル人事ポリシー構築のリード  
・等級・評価・報酬制度、インセンティブ設計の再構築および運用プロセスの最適化  
・人的資本情報開示に向けた開示指標設計、グループ各社のデータ収集スキーム構築、開示ストーリー策定  
・タレントマネジメント（Talent Management）方針、スキル定義、育成体系（階層別・選抜型）設計、後継者計画（Succession Planning）の高度化  
・HCM／人事給与システム（COMPANY・Workday 等）の構想策定、要件定義、ベンダー選定、導入PMO  
・人事データ基盤構築（People Analytics／ダッシュボード設計／データ品質管理／運用定着）  
・経営層・人事・事業部門・労働組合・海外拠点向けの報告資料作成、および合意形成ファシリテーション




■　保有資格・スキル
・社会保険労務士
・産業カウンセラー
・GCDF（任意）
・人事制度設計（等級・評価・報酬）
・タレントマネジメント／サクセッションプランニング
・人的資本KPI設計・サーベイ分析
・HCM導入／刷新（COMPANY / Workday / SAP SuccessFactors など）
・PM／PMO・チェンジマネジメント
・英語（ビジネス会話・会議ファシリテーション／TOEIC ○○○点）
■　自己PR
人事戦略・制度再構築・人的資本開示・HCM刷新など、人事領域の上流から運用定着まで一貫して支援してきました。制度・育成・データ基盤を分断させず、事業戦略と整合したHRデザインを行うことを重視しています。
人的資本開示では、指標設計からデータ収集プロセスの再構築、統一フォーマットの設計を主導。全社99％のデータ提出率と開示品質の標準化を実現しました。
また育成体系では、スキル定義とHCM上のタレントデータを連携し、選抜育成のスピード向上と管理職候補層の離職率低下に貢献。今後も、人と組織の視点から企業の持続的成長に寄与したいと考えています。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上
